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Mission du MACS-NB 

Agir comme réseau de mobilisation et 
d’accompagnement des communautés et 
populations locales de l’Acadie du 
Nouveau-Brunswick dans la prise en 
charge de leur mieux-être. 

Pour ce faire, il fait la promotion du modèle 
de Communautés – Écoles en santé.



Notre vision de la santé

• Inclusive des grands déterminants 
de la santé

• Inspirée des valeurs de la Charte 
d’Ottawa pour la promotion de la 
santé

• Riche d’une participation citoyenne 
et communautaire accrue

• Axée vers des services de santé
primaire transformés et durables qui 
répondent aux besoins de la 
population et rapprochent le système 
des communautés



Orientations stratégiques

1. Vitalité du mouvement acadien et 
francophone des Communautés – Écoles 
en santé

2. Renforcement des capacités d’action et 
d’influence du MACS-NB et de ses 
membres

3. Promotion de la santé et du mieux-être



Message de la présidente

Michèle Ouellette 



Me voici devant vous aujourd’hui, en cette assemblée générale 2023 des
membres, pour exécuter mon dernier tour de piste à titre de présidente du
Mouvement Acadien des Communautés en Santé du Nouveau-Brunswick. Ce
fut un véritable honneur pour moi d’occuper cette fonction et de travailler avec
vous et pour vous pour faire avancer le MACS-NB. Merci pour la confiance
accordée. Je me dois de redire à quel point je suis remplie de fierté pour toute
cette vitalité qui anime notre engagement collectif en faveur du mieux-être et
de la santé de notre monde.

Le moment est venu de vous rendre compte des activités menées par le
MACS-NB durant l’année 2022-2023. À chaque année, notre équipe travaille
avec ardeur et passion, en tenant compte de nos modestes moyens, pour
garder aussi performante que possible notre organisation.



Les capacités du MACS-NB ont continué d’être appuyées et motivées par le
dynamisme de nos Communautés, Organisations, Écoles en santé et groupes
associés membres. Bravo à notre bassin de près de 170 membres pour votre
dévouement à changer positivement le monde, un petit geste à la fois! Vous
êtes l’essence de ce que nous sommes comme mouvement en semant la
santé et le mieux-être partout dans notre province.

Comme vous le savez, le modèle de Communautés - Écoles en santé que
privilégie le MACS-NB place le citoyen et la citoyenne au coeur de l'action en
tout temps. Par, pour et avec les gens, c'est le message que l'on véhicule
partout. En 2022-2023, le MACS-NB a poursuivi la promotion de cette
indispensable participation citoyenne et communautaire sur toutes les
tribunes.



L’équipe a travaillé au renforcement des capacités d’agir, à la promotion de
ses outils sur les déterminants de la santé, tout en faisant la mise en valeur
de la vitalité de la communauté acadienne et francophone du Nouveau-
Brunswick. Comme toujours, nos interventions ont été appuyées et enrichies
par l’apport de nombreux et précieux partenaires, que nous remercions
profondément.

Au cours de la dernière année, le conseil d’administration a voulu enclencher
un processus permettant d’inscrire le MACS-NB dans la modernité. Sortie de
pandémie, départ imminent à la retraite de la direction générale, réforme
provinciale de la gouvernance locale, tout a rendu le changement
incontournable. Un comité de transition du CA a été mis sur pied pour voir à
la réorganisation progressive des ressources humaines, ainsi qu’à la refonte
du membership. Le tout dans le but d’assurer une saine transition permettant
au MACS-NB d’améliorer les façons d'agir ensemble pour le mieux-être
collectif et d’encore mieux s'acquitter de sa mission.



La dernière année a donc été mouvementée pour le MACS-NB. Fort de nos
acquis et en nous appuyant sur votre énergie contagieuse, notre équipe a
voulu continuer d’innover dans ses pratiques. L’approche collaborative
instituée de longue date au MACS-NB s’est poursuivie avec entrain. Grâce
aux alliances et aux partenariats bâtis au fil des années, notre organisme a
continué d’apporter sa contribution modeste mais unique à l’épanouissement
de la communauté acadienne et francophone du N.-B.

Partout où on l’a pu, le MACS-NB a continué de rappeler que la santé doit
s’étendre au-delà des soins de la maladie et que la transformation du système
de santé vers la santé primaire et la santé de la population doit inclure la
promotion de la santé. Soyez rassuré.e.s. Nos efforts finissent par porter
fruits, tranquillement pas vite.



Le MACS-NB a continué de tisser et resserrer des liens avec le système, ainsi qu’avec
pratiquement tous les secteurs de la société civile acadienne. Nous avons été très
sollicités comme partenaire, source de références ou acteur d’influence. L’expertise et
l’expérience acquises par le MACS-NB permettent à notre organisme d’être perçu et
reconnu comme un chef de file communautaire en termes de mieux-être et de santé en
français.

Pour tout ceci, un grand merci à tout le monde, que vous soyez membres, employés et
bénévoles passionnés, alliés, partenaires financiers et moraux. Continuez à croire dans
le MACS-NB et dans ce que nous tentons de faire. Notre réseau continue d’évoluer
grâce à toutes vos riches contributions. Ensemble, nous serons toujours plus forts… et
irons encore plus loin!

Michèle Ouellette



Membres du Conseil 
d’administration 2022-2023

Michèle Ouellette, présidente
Edmundston

Nadia Basque-Godin, vice-présidente
Petit-Rocher



Membres du Conseil 
d’administration 2022-2023

Linda Longon, secrétaire-trésorière
Saint-Jean

Nathalie Boivin, présidente sortante
Région Chaleur



Membres du Conseil 
d’administration 2022-2023

Léo-Paul Pinet, administrateur
Bertrand

Shelley Robichaud, administratrice
Inkerman à Miscou



Membres du Conseil 
d’administration 2022-2023

Marie-Josée Landry, administratrice
Saint-Quentin

Claudie Morneault, administratrice
Saint-François de Madawaska



Membres du Conseil 
d’administration 2022-2023

Vicky Viel-Savoie, administratrice
Moncton

Un vibrant merci pour votre 
engagement!



Membres de l’équipe du 
MACS-NB

Barbara Losier,
Directrice générale

Nadine Bertin,
Adjointe administrative



Membres de l’équipe du 
MACS-NB

Chantal Clément,
Appui en bureautique

Lucille Mallet,
Agente comptable externe



Membres de l’équipe du 
MACS-NB

Bertin Couturier,
Rédacteur pigiste externe

Merci à tous les membres de 
l’équipe du MACS-NB!



Gouvernement du Canada
• Agence de santé publique du Canada
• Patrimoine canadien
• Santé Canada
• Immigration, Réfugiés et Citoyenneté Canada
• Emploi et Développement social Canada

Gouvernement du Nouveau-Brunswick
• Affaires intergouvernementales
• Santé

CBDC Restigouche (Impact-Aîné.e.s)
Place aux compétences
Réseau de santé Vitalité
Société Santé en français
Société Santé et Mieux-être en français du Nouveau-Brunswick
Ville de Belle-Baie

Merci à nos partenaires 
financiers!



La force du MACS-NB: ses 
membres

• 167 membres au 31 mars 2023
• 44 Communautés et 

Organisations en santé
• 91 Écoles en santé
• 32 Membres associés et amis

• Connections avec plus de 150
groupes, acteurs et partenaires en 
lien avec le mieux-être en français au 
NB et au Canada

• Jusqu’à 150 000 personnes atteintes 
par le MACS-NB au Nouveau-
Brunswick (données 2017)



Survol des réalisations
2022-2023



A. Renforcement des capacités d’agir
• Appartenance et accès à un réseau de soutien et de 

collaboration en constante évolution
• Occasions d’échange et de partage
• Partage de compétences
• Accompagnement des milieux
• Concours des prix Soleil

Services aux membres



B. Développement et partage d’outils
• Accès à une série d’outils de renforcement des capacités 

communautaires et à des ressources d’accompagnement
www.macsnb.ca

Services aux membres

http://www.macsnb.ca/


C. Mise en valeur et 
reconnaissance des bons 
coups

• Site web
• Médias sociaux: Facebook et 

Twitter
• Diverses présentations
• Le MACS-NB en balados
• Réseau MACS

• RéseauMACS – septembre 
2022

• RéseauMACS – septembre 
2023

Services aux membres

https://www.facebook.com/MACSNB/
https://twitter.com/MACSNB
https://www.macsnb.ca/contenu.cfm?id=97
https://www.macsnb.ca/document/Revue%202022.pdf
https://www.macsnb.ca/document/Revue%202023%20web.pdf


D. Modernisation du MACS-NB
• Comité de transition
• Recherche de financement
• Refonte du membership
• Processus d’adhésion
• Réorganisation des ressources humaines
• Cartographie

• Cadre opérationnel
• Compétences: savoirs, savoir-faire, savoir-être
• Facteurs Soleil

Services aux membres







• Rapprochement entre système et communauté
• Alliances multisectorielles

Développement/Maintien de partenariats



A. Une collaboration vivante depuis 2003

• Protocole formel de collaboration SSMEFNB et MACS-NB
• Entente de coordination du Réseau-action Communautaire
• Rôle de coordination de projets et programmes 
• Porte d’entrée privilégiée vers le mouvement national et 

provincial pour la Santé en français
• Accès à des ressources et compétences d’appui et à plus de 

moyens d’accompagner la prise en charge communautaire et 
citoyenne de la santé et du mieux-être

Développement/Maintien de partenariats



B. Partenaire des autorités gouvernementales

• Partenariat officiel renouvelé en juin 2020 et maintenu entre 
Réseau de santé Vitalité/MACS-NB/SSMEFNB : santé de la 
population 

• Participation MACS-NB au Comité sur les soins de santé 
primaires, sous-comité de santé population et partenariats 
communautaires et sous-comité de communication de Vitalité

• Plaidoyer pour influencer les mentalités dans le système de 
santé pour réussir la transformation du système vers la santé 
primaire

Développement/Maintien de partenariats



B. Partenaire des autorités gouvernementales

• Collaboration de Vitalité et Horizon par leur participation à la 
table des partenaires du RAC, coordonné par le MACS-NB

• Appui du ministère de la Santé à l’Événement annuel 2022 
du MACS-NB

• Participation du MACS-NB à une consultation avec santé 
Publique NB sur l’avenir de la stratégie du mieux-être

• Entente MACS-NB & Vitalité pour soutien financier en échange 
de visibilité du RSV dans revue le RéseauMACS

• Partage mutuel d’outils et de ressources en français

Développement/Maintien de partenariats



C. Partage d’expertise au Nouveau-Brunswick

• Présentations multiples sur les déterminants de la santé
• Mise en disponibilité de tous les outils du MACS-NB pour 

l’ensemble des partenaires
• Accompagnement aux acteurs communautaires dans leurs 

efforts de rapprochement entre système et communauté
• Soutien collaboration à l’organisation du Dialogue Santé et 

mieux-être chez soi, organisé par l’AACAME
• Participation au Comité consultatif provincial de la SSMEFNB 

sur la variable linguistique
• Présentation sur le développement communautaire et social 

pour la SIÉS-NB, ses réseaux d’inclusion communautaires et 
les commissions de services régionaux

Développement/Maintien de partenariats



D. Partage d’expertise au national

• Conseiller stratégique pour le volet renforcement des capacités 
communautaires de la SSF

• Groupe conseil national du projet Petite enfance en santé
• Présentation sur le renforcement des communautés à travailler avec 

partenaires/système de santé au Rendez-vous santé 2022
• Présentation sur la place de la santé et la participation 

communautaire dans le développement économique livrée lors d’une 
formation de l’Institut des politiques du Nord de l’Ontario

• Table nationale des directions des réseaux santé en français
• Consultations en cocréation de la programmation nationale 

Convergence 2028

Développement/Maintien de partenariats



E. Ouverture vers l’extérieur

• Mouvement santé en français au Canada
• Membre et collaborateur du RÉFIPS (Réseau francophone 

international pour la promotion de la santé)
• Échanges et projets communs avec réseaux santé en français 

de l’Atlantique
• Participation comme conférencière sur l’engagement au Forum   

annuel du Partenariat santé Yukon en mai 2022
• Participation à une mission santé et mieux-être à Saint-Pierre 

et Miquelon en octobre 2022

Développement/Maintien de partenariats



E. Ouverture vers l’extérieur

• Offre d’un atelier sur les déterminants de la santé à une 
délégation de Saint-Pierre et Miquelon en décembre 2022

• Présentation offerte sur la santé de l’immigration francophone 
au Colloque atlantique ARAISA

• Contribution à la présentation offerte par la SSF à la 
Conférence internationale 2022 de l’Union internationale pour 
l’éducation et la promotion de la santé (UIPÉS) sur la 
promotion de la santé

Développement/Maintien de partenariats



• Contribution à la planification Convergence 2028 du 
Mouvement national de la Santé en français

• Contribution aux consultations et à la planification 
d’Ambitions 2028 du mouvement de la Santé en français 
provincial

• Consultation avec le Conseil de la santé du NB et avec 
Santé publique NB

• Interventions auprès du GNB, de la SIÉS-NB, des RIC et 
CSR relatives au rôle de développement social et 
communautaire des nouvelles municipalités et CSR

Influence des politiques publiques



• Appui aux consultations du Réseau-action Formation et 
recherche (RAFR) de la SSMEFNB sur l’Énoncé de 
position commune provinciale sur l’offre active

• Comparution devant le Comité sénatorial permanent des 
langues officielles dans le cadre de l’Étude sur les 
services de santé dans la langue de la minorité (mai 
2023)

Influence des politiques publiques



A) Impact-Aîné.e.s
• Projet atlantique pour l’inclusion sociale des 

personnes aînées francophones
• Juin 2024

B) Le mieux-être par l’inclusion sociale
• Projet visant à démontrer et promouvoir le lien 

intrinsèque entre le mieux-être et l’importance 
d’intervenir pour favoriser l’inclusion sociale

• Mars 2023
C) Façonner un nouvel agir ensemble

• Réorganisation des ressources humaines et refonte 
du membership

• Juin 2024

Coordination de projets



D) Petite enfance en santé (SSMEFNB)
• Programme de promotion de la santé en milieux 

communautaires
• 2024

E) Santé de l’immigration francophone (SSMEFNB)
• Projet visant à améliorer l’accueil en santé des 

nouveaux arrivants francophones
• 2025

Coordination de projets



• Collaborations avec la SSMEFNB : Petite enfance en 
santé, Immigration et coordination du RAC 

• Démarches pour d’apporter l’enjeu de l’inclusion sociale 
sur le radar communautaire et dans les pratiques 
courantes du MACS-NB et de ses partenaires

• Promotion des outils et compétences sur les 
déterminants de la santé

• Cartographie et réorganisation des ressources humaines 
du MACS-NB

• Refonte du membership et des processus d’adhésion

Dossiers en cours



• Positionnement de l’expertise du MACS-NB auprès des 
nouvelles municipalités et des Commissions de services 
régionaux en lien avec leur rôle de développement social 
sociale et communautaire

• Partenariat d’appui à négocier avec le ministère de la 
Santé du NB

• Maintenir les efforts et liens d’influence pour intensifier le 
rapprochement entre système et communautés

• Continuer de faire rayonner la vitalité communautaire
• Réorganisation des ressources humaines
• Refonte du membership et des processus d’adhésion
• Assurer la pérennité du MACS-NB

Enjeux



Merci pour votre
fantastique engagement!

www.macsnb.ca

« Seul on va plus vite, ensemble on va plus loin… »
Proverbe africain


