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Mission du MACS-NB 

Agir comme réseau de mobilisation et 
d’accompagnement des communautés et 
populations locales de l’Acadie du 
Nouveau-Brunswick dans la prise en 
charge de leur mieux-être. 

Pour ce faire, il fait la promotion du modèle 
de Communautés – Écoles en santé.



Notre vision de la santé

• Inclusive des grands déterminants 
de la santé

• Inspirée des valeurs de la Charte 
d’Ottawa pour la promotion de la 
santé

• Riche d’une participation citoyenne 
et communautaire accrue

• Axée vers des services de santé
primaire transformés et durables qui 
répondent aux besoins de la 
population et rapprochent le système 
des communautés



Orientations stratégiques

1. Vitalité du mouvement acadien et 
francophone des Communautés – Écoles 
en santé

2. Renforcement des capacités d’action et 
d’influence du MACS-NB et de ses 
membres

3. Promotion de la santé et du mieux-être



Rapport de la présidente

Linda Longon 



Quelle sensation spéciale de me retrouver devant vous pour cette assemblée
générale 2024 des membres, pour ma première fois à titre de présidente du
Mouvement Acadien des Communautés en Santé du Nouveau-Brunswick. En ce 25e

anniversaire de la fondation de cet organisme communautaire qu’est devenu le MACS-
NB, c’est un privilège pour moi d’amorcer la présentation de notre rapport annuel
d’activités 2023-2024.

Avant tout, permettez-moi de saluer les personnes qui ont mené la destinée de notre
organisation, le MACS-NB, jusqu’à ce jour. Ici je fais référence aux gens qui ont occupé
la présidence avant moi, à savoir feux Jacques Léger et Robert Cyr, suivis de Robert
Frenette, Albert Martin, Roger Martin, Stéphane Leclair, Nathalie Boivin et Michèle
Ouellette. Je salue également tous et toutes les membres qui ont contribué aux efforts
des conseils d’administration successifs, ainsi que nos deux communautés d’accueil
pionnières, la Ville de Lamèque (maintenant Île-de-Lamèque) et le Village de Saint-
Isidore (aujourd’hui partie prenante de la municipalité des Hautes-Terres). Sans
oublier évidemment les gens ayant formé à une époque ou l’autre l’équipe salariée ou
contractuelle du MACS-NB, sous l’habile leadership de notre directrice générale et
défricheuse de la première heure, Barbara Losier.



Un petit rappel historique à l’effet que la création du MACS-NB résulte d’une concertation
entre le Centre de Bénévolat de la Péninsule Acadienne, l’Association francophone des
municipalités du NB et la Société de l’Acadie du NB. À l’époque, on souhaitait expérimenter
une nouvelle façon d’intervenir sur la santé des gens, au-delà du curatif, en plaçant la
citoyenne et le citoyen au cœur de l’action. Une approche privilégiée par le Réseau
québécois des Villes et Villages en santé allait alors nous servir de source d’inspiration et
s’ancrer au fil du temps dans la réalité de notre province sous l’appellation Communautés
et Écoles en santé.

Vingt-cinq ans plus tard, je suis très fière de vous affirmer que cette volonté de stimuler et
d’accompagner la mobilisation citoyenne et communautaire autour des déterminants de la
santé et du mieux-être collectif est toujours criante d’actualité. Comme l’est d’ailleurs,
pour notre plus grand bonheur, l’incroyable engagement et le superbe dynamisme de notre
bassin de 165 communautés, organisations, municipalités et écoles membres, qui
travaillent chaque jour à changer positivement le monde, un petit geste à la fois. Vous êtes
l’essence de ce que nous sommes commemouvement. Chapeau!

Venons-en maintenant aux hauts faits de l’année 2023-2024. Cette dernière année a été
fertile en développements, comme le laissait présager l’annonce à l’AGA 2023 de la
modernisation enclenchée et comme le démontre le survol des réalisations qui vous sera
présenté. Sachez qu’à chaque année, votre conseil d’administration et le personnel
travaillent avec ardeur et passion, en tenant compte de nos modestes moyens, pour garder
aussi performante que possible notre organisation, tout en respectant la mission qui lui a
été confiée au départ.



Ainsi, déménagement, rencontres multiples, réorganisation des ressources humaines,
recrutement, refonte du membrariat (membership), réinvention des façons collectives
d’agir, nouvelle image corporative, mise en œuvre de projets novateurs, maintien et
intensification des partenariats, développement d’outils, tout y est passé en 2023-2024.
À ceci se sont ajoutées bien sûr les fonctions plus régulières sur lesquelles repose la
crédibilité acquise du MACS-NB, à savoir : la promotion partout de l’indispensable
participation citoyenne et communautaire, ainsi que du rapprochement nécessaire entre
système et communautés, le renforcement des capacités d’agir, le développement
d’outils, le marketing social des déterminants de la santé, ainsi que la mise en lumière de
la vitalité de la communauté acadienne et francophone du Nouveau-Brunswick.

Comme toujours, nos interventions ont été appuyées et enrichies par l’apport de
nombreux et précieux partenaires, que nous remercions profondément. Je me permets
de souligner, en ce 25e anniversaire, le merveilleux partenariat qui nous lie depuis 2003 à
la Société Santé et Mieux-être en français du N.-B., pour la coordination de son Réseau-
action Communautaire et certains de ses programmes. Cette alliance continue de nous
donner des ailes et soyez-en remerciés. Bien sûr, tout au long de 2023-2024, le MACS-NB
a continué de tisser et resserrer des liens avec le système, ainsi qu’avec pratiquement
tous les secteurs de la société civile acadienne. Nous avons été très sollicités comme
partenaire, source de références ou acteur d’influence. L’expertise et l’expérience
acquises par le MACS-NB permettent à notre organisme d’être perçu et reconnu comme
un chef de file communautaire en termes de mieux-être et de santé en français.



La dernière année a donc été mouvementée pour notre organisme. Fort de nos acquis et
en nous appuyant sur votre énergie contagieuse, notre équipe a voulu continuer
d’innover dans ses pratiques. À sa façon modeste mais unique, le MACS-NB a continué
de s’inscrire comme valeur ajoutée à l’épanouissement de la communauté acadienne et
francophone du N.-B.

C’est un véritable honneur pour moi d’occuper la fonction de présidente et d’avoir pu
travailler pour vous et avec vous pour faire avancer le MACS-NB en 2023-2024. Notre
réseau continue d’évoluer grâce à toutes vos riches contributions. Merci pour la
confiance accordée et merci de continuer à croire dans le MACS-NB et dans ce que
nous tentons de faire.

Linda Longon



Membres du Conseil 
d’administration 2023-2024

Linda Longon, présidente
Saint-Jean

Nadia Basque-Godin, vice-présidente
Belle-Baie



Marie-Josée Thériault, secrétaire-trésorière
Saint-Quentin

Michèle Ouellette, présidente sortante
Edmundston



Léo-Paul Pinet, administrateur
Rivière-du-Nord

Shelley Robichaud, administratrice
Inkerman à Miscou



Vicky Viel-Savoie, administratrice
Moncton

Claudie Morneault, administratrice
Haut-Madawaska

Votre engagement est très apprécié. Merci!



Membres de l’équipe du MACS-NB

Barbara Losier
Directrice générale

Paulette Thériault
Coordinatrice au développement 

et à l’administration 



Chantal Clément
Appui en bureautique

Nadine Bertin
Adjointe administrative



Bertin Couturier
Rédacteur pigiste externe

Chapeau pour votre performance!

Lucille Mallet
Agente comptable externe



Gouvernement du Canada
• Agence de santé publique du Canada
• Patrimoine canadien
• Santé Canada
• Immigration, Réfugiés et Citoyenneté Canada
• Emploi et Développement social Canada

Gouvernement du Nouveau-Brunswick
• Santé

Association francophone des aînées et aînés du N.-B.
CBDC Restigouche (Impact-Aîné.e.s)
Place aux compétences
Réseau de santé Vitalité
Société Santé en français
Société Santé et Mieux-être en français du Nouveau-Brunswick
Ville de Dieppe

Merci à nos partenaires financiers!



La force du MACS-NB: ses membres
165 membres suivant la réforme municipale

• 43 Communautés, Municipalités et   
Organisations en santé

• 91 Écoles en santé
• 31 Membres associés et amis

• Connections avec plus de 200 groupes, 
acteurs et partenaires en lien avec la santé 
et le mieux-être en français au NB et au 
Canada

• Jusqu’à 150 000 personnes atteintes par le 
MACS-NB au Nouveau-Brunswick (données 
2017)

• Plus grand pourcentage de population 
atteinte avec refonte du membrariat (2024)



Survol des réalisations
2023-2024



A. Renforcement des capacités d’agir
• Appartenance et accès à un réseau de soutien et de collaboration en 

constante évolution
• Occasions d’échange et de partage
• Événement annuel conjoint ave réseau des MADA-CADA et AGA
• Partage de compétences
• Accompagnement des milieux
• Concours des prix Soleil: nouvelle méthode de sélection à partir 

du RéseauMACS

Services aux membres



B. Développement et partage d’outils
• Accès à une série d’outils de renforcement des capacités 

communautaires et à des ressources d’accompagnement
• Outils en développement:

• Dépliant promotionnel sur l’inclusion sociale des personnes 
aînées

• Agir pour multiplier les gestes en faveur de l’inclusion sociale
des personnes aînées acadiennes et francophones

• Infographies sur inclusion sociale des personnes aînées

www.macsnb.ca

http://www.macsnb.ca/


C. Mise en valeur et reconnaissance des bons coups

• Nouvelle image corporative
• Site web: www.macsnb.ca et médias sociaux: Facebook et Twitter
• 25e anniversaire du MACS-NB
• Présentations variées

• Réseau MACS: en format numérique seulement
• RéseauMACS – septembre 2023
• RéseauMACS – septembre 2024

http://www.macsnb.ca/
https://www.facebook.com/MACSNB/
https://twitter.com/MACSNB
https://www.macsnb.ca/document/Revue%202023%20web.pdf


D. Modernisation du MACS-NB

• Comité de transition et de sélection du CA
• Refonte réussie du membrariat 

(membership)
• Nouvelle grille de tarification pour adhésions
• Embauche de coordinatrice au 

développement et à l’administration
• Analyse des responsabilités globales du 

MACS-NB
• Cahier de charge en développement
• Déménagement et pignon sur rue à 

Rivière-du-Nord



• Rapprochement entre système et communauté
• Alliances multisectorielles

Développement/Maintien de partenariats



A. Une alliance vivante depuis 2003

• Protocole formel de collaboration SSMEFNB et MACS-NB
• Entente renouvelée 2024-2028 pour coordination 

du Réseau-action Communautaire
• Appui aux projets et coordination de programmes 

de la SSMEFNB
• Porte d’entrée privilégiée vers le mouvement national 

et provincial pour la Santé en français
• Accès à des ressources et compétences 

d’appui et à plus de moyens d’agir



B. Partenaire des autorités gouvernementales

• Partenariat 2020-2025 entre Réseau de santé Vitalité/
MACS-NB/SSMEFNB

• Entente MACS-NB et Réseau de santé Vitalité pour soutien 
financier en échange de visibilité dans RéseauMACS et 
participation du MACS-NB aux efforts de rapprochement

• Participation aux travaux du secteur engagement du Réseau 
Vitalité sur stratégie d’engagement communautaire, avec l’équipe 
de la Santé publique – région Restigouche sur engagement 
communautaire

• Plaidoyer pour influencer les mentalités dans le système de santé 
pour réussir la transformation du système vers la santé de la 
population



B. (suite)

• Collaboration de Vitalité et Horizon pour leur participation 
à la table des partenaires du RAC de la SSMEFNB, 
coordonné par le MACS-NB

• Appui du ministère de la Santé à l’Événement annuel 
2023 du MACS-NB

• Composantes du système membres du MACS-NB: 
Vitalité, Santé publique régionales, districts scolaires, 
écoles, centres de santé communautaire des RSV et 
RSH, CCNB…

• Partage mutuel d’outils et de ressources en français.



C. Partage d’expertise au Nouveau-Brunswick

• Présentations multiples sur les déterminants de la santé, 
l’inclusion et la participation citoyenne et communautaire

• Mise en disponibilité de tous les outils du MACS-NB pour 
l’ensemble des partenaires

• Accompagnement aux acteurs communautaires dans leurs 
efforts de rapprochement entre système et communauté

• Partage de connaissances relatives à la responsabilité du 
développement communautaire et social dévolu aux CSR 
suivant la réforme municipale au NB

• Collaboration à un dialogue des partenaires sur la réduction 
des iniquités en santé en s’attaquant à la pauvreté, organisé 
par la Croisée de l’ARCF à Saint-Jean

• Session de formation à l’intention des membres de 
Communautés et loisir NB



C. (suite)

• Collaboration avec le CBPA pour Accès Santé Jeunesse et 
Accès santé Aîné.e.s

• Alliance avec réseau des Municipalités-Communautés amies 
des aîné.e.s de l’AFANB

• Formation sur l’engagement citoyen et communautaire auprès 
de l’équipe de santé publique du Réseau de santé Vitalité et de 
l’équipe de santé populationnelle du Réseau de santé Horizon

• Organisation du forum virtuel Petite enfance en santé 2024 au 
NB, pour la SSMEFNB

• Par le biais du RAC de la SSMEFNB, appui aux écoles 
francophones du NB par l’offre d’ateliers portant sur l’estime de 
soi, la résilience et la santé mentale des jeunes élèves



D. Ouverture vers l’extérieur
• Mouvement Santé en français au Canada
• Conseiller stratégique de la Société Santé en français en promotion de la 

santé, sur les déterminants de la santé et sur le renforcement des 
capacités communautaires

• Participation à la table nationale des directions des réseaux santé en 
français, comme groupe coordinateur du RAC

• Membre et collaborateur du RÉFIPS (Réseau francophone international 
pour la promotion de la santé)

• Concertation avec réseaux santé en français de l’Atlantique, pour le RAC
• Contribution à la 20e édition de l’Institut d’été atlantique sur les 

collectivités en santé à l’Île-du-Prince-Édouard: panel d’ouverture et offre 
d’un atelier

• Participation à conférence Bien vieillir en Acadie lors du CMA 2024 en 
Nouvelle-Écosse et échanges avec organismes collaborateurs du projet 
Impact Aîné.e.s



• Comparution devant le Comité sénatorial permanent des langues 
officielles du Canada dans le cadre de l’Étude sur les services de 
santé dans la langue de la minorité (mai 2023)

• Session de dialogue du ministère du Patrimoine canadien suivant 
l’annonce du Plan d’action pour les langues officielles 2023-2028 liée 
à la bonification du financement de base des organismes 
communautaires

• Rencontre d’échange entre organismes d’envergure provinciale pour 
explorer l’intérêt de donner une Voix provinciale au secteur 
communautaire du NB, sur invitation de la Fondation communautaire 
de la Péninsule acadienne 

• Consultations: 1. Fédération des conseils d’éducation du NB sur le 
renforcement de la Voix de la communauté en éducation; 2. Stratégie 
provinciale de l’activité physique du GNB; 3. Société d’inclusion 
économique et sociale du NB. (SIÉS) pour plan Ensemble pour 
vaincre la pauvreté; 4. Santé publique du Réseau Vitalité: orientations

Influence des politiques publiques



• Forum pour dessiner l’avenir de la Politique 
d’aménagement linguistique et culturel (PALC) au NB

• Rencontre provinciale des partenaires pour 
l’Aménagement culturel du territoire en Acadie

• Planifications stratégiques de Place aux compétences et
de la Société Santé et Mieux-être en français du NB

• Participation aux échanges/rencontres de la Coalition 
des organismes de l’Acadie du NB

• Forum provincial 2024 sur l’immigration francophone 
au NB



A) Impact-Aîné.e.s; terminé en juin 2024
• Projet atlantique pour l’inclusion sociale des 

personnes aînées francophones
• Campagne promotionnelle sur inclusion sociale des 

personnes aînées dans médias sociaux

B) Façonner un nouvel agir: ensemble: terminé en juin 2024
• Réorganisation des ressources et refonte du 

membrariat (membership)
• Modernisation du MACS-NB

Coordination de projets ou programmes



C) Petite enfance en santé (SSMEFNB): renouvelé pour 
2024-2029

• Programme de promotion de la santé en milieux 
communautaires

• ARCF de Saint-Jean, Carrefour Beausoleil de 
Miramichi, CCSA Fredericton, AFPNB

D) Santé de l’immigration francophone (SSMEFNB):
se termine en mars 2025

• Projet visant à améliorer l’accueil en santé des 
nouveaux arrivants francophones



• Promotion en continu des outils et compétences du 
MACS-NB

• Terminer cahier de charge sur les responsabilités et 
engagements du MACS-NB

• Gestion des derniers éléments de la modernisation
• Être à l’affût des pistes pouvant soutenir efforts de 

diversification financière
• Collaboration avec la SSMEFNB: Petite enfance en 

santé, Immigration et coordination du RAC
• Démarches pour terminer les deux outils et la campagne 

promotionnelle sur l’inclusion sociale des personnes 
aînées

Dossiers en cours



• Mise à jour des données sur la portée du MACS-NB suivant 
la refonte du membrariat (membership) et la réforme de la 
gouvernance locale

• Actualisation de la carte de visite présentant le MACS-NB
• Demandes récurrentes pour traduction vers l’anglais du 

carnet de bord sur les déterminants de la santé et accès 
à copies en papier



• Mise en œuvre graduelle des recommandations ou 
demandes exprimées par les membres et les partenaires 
en ce 25e anniversaire du MACS-NB

• Positionnement de l’expertise et de la pertinence du 
MACS-NB auprès des nouvelles municipalités et des 
Commissions de services régionaux, tant membres que 
non-membres

• Mise en place des conditions favorables à une saine 
transition au niveau des ressources humaines

• Continuer de faire rayonner la vitalité communautaire
• Partenariats d’appui à négocier avec le ministère de la 

Santé et/ou autres composantes du gouvernement du NB

Enjeux



• Intensifier les efforts et liens d’influence pour maximiser le 
rapprochement entre système et communautés

• Renouvellement de l’entente tripartite SSMEFNB, MACS-NB 
et Réseau Vitalité après 2025

• Reconduite du contrat de travail et d’appui entre le 
MACS-NB et Vitalité après 2025

• Collaboration avec SSMEFNB et 3 communautés 
francophones en situation minoritaire pour possible entente 
avec le Réseau de santé Horizon

• Assurer la pérennité du MACS-NB



Merci pour votre
fantastique engagement!

www.macsnb.ca

« Seul on va plus vite, ensemble on va plus loin… »
Proverbe africain


